
¢ƘŜ aŜǊƛŘƛŀƴ .ŀƭƭǊƻƻƳ 
Ǿ 

 

                                             

 

ф ŎƘŀƛǊǎ 
tŜǊ ǘŀōƭŜ ƳŀȄΦ 

 !ǘ ммΣусу ǎǉǳŀǊŜ ŦŜŜǘΣ ǘƘŜ aŜǊƛŘƛŀƴ .ŀƭƭǊƻƻƳ ƛǎ aƻǊǊƛǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ /ŜƴǘŜǊΩǎ ƭŀǊƎŜǎǘ ǾŜƴǳŜΦ LǘΩǎ ƘƛƎƘ ŎŜƛƭƛƴƎǎΣ 

ǿŀƭƭ ŀŎŎŜƴǘǎΣ ƭŀǊƎŜ  ƅƻƻǊ-ǘƻ-ŎŜƛƭƛƴƎ ŎƻǊƴŜǊ ǿƛƴŘƻǿǎΣ ŀƴŘ ƻǇǝƻƴŀƭ ƛƴŎŀƴŘŜǎŎŜƴǘ ŀƴŘ [Φ9Φ5Φ ƭƛƎƘǝƴƎΣ  ƎƛǾŜǎ ǘƘŜ 

aŜǊƛŘƛŀƴ .ŀƭƭǊƻƻƳ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳ ŦǊƻƳ άƛŘŜŀƭ ǘƻ ŜƭŜƎŀƴǘέΣ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ŀ ƎǊŜŀǘ ǾŜƴǳŜ ǘƻ Ƙƻǎǘ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ 

ƻŦ ŜǾŜƴǘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ                                                                          

¶ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎ ¶ DǊŀŘǳŀǝƻƴ /ŜǊŜƳƻƴƛŜǎ ¶ [ŜŎǘǳǊŜǎ ¶ 5ƛƴƴŜǊǎ ¶ ²ŜŘŘƛƴƎǎ ¶ wŜŎŜǇǝƻƴǎ 

¶ !ǿŀǊŘ .ŀƴǉǳŜǘǎ ¶ ±ŀǊƛŜǘȅ {Ƙƻǿǎ 

/ŀǇŀŎƛǘȅ ōȅ {ŜǘǳǇ   

¶ ¢ƘŜŀǘŜǊ    усл ϝ 

¶ /ƭŀǎǎǊƻƻƳ сол  ϝ   

¶ wƻǳƴŘǎ    пон ϝ                                              

{ǳǇǇƻǊǘŜŘ ¢ŜŎƘ          

¶ ²ƛ-Cƛ 

¶ мсΣллл [ǳƳŜƴ [ŀǎŜǊ     

tǊƻƧŜŎǘƻǊ όǳǇ ǘƻ оύ 

¶ hǿƴ [ŀǇǘƻǇ κ a¦/ [ŀǇǘƻǇ ϝϝ     

¶ ²ƛǊŜƭŜǎǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ 

ŎƭƛŎƪŜǊ      

¶ aƛŎǊƻǇƘƻƴŜǎ ϝ                      

όǿƛǊŜŘ ŀƴŘ ǿƛǊŜƭŜǎǎύ       

wŀǘŜǎ 

¶ {L¦9 {ǘǳŘŜƴǘ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ  

9ǾŜƴǘǎ  ϷлκϷсмΦул 

¶ {L¦9 5ŜǇǘΦ 9ǾŜƴǘǎ                  

ϷлκϷнптΦнл 

¶ DŜƴΦ tǳōƭƛŎ 9ǾŜƴǘǎ         

ϷсмуΦлл 

 

         ¢ƘŜŀǘŜǊ                             /ƭŀǎǎǊƻƻƳ                     wƻǳƴŘǎ                                            

                                                                                     όсΩ ǊƻǳƴŘǎ ƻƴƭȅύ 

 

 

 

 

ϝ{ǘŀƎŜ ǎƛȊŜ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƻǘŀƭ ŎŀǇŀŎƛǘȅ                                                                      

    ϝϝ a¦/ [ŀǇǘƻǇǎ Ƴŀȅ ōŜ ǊŜǎŜǊǾŜŘΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭ ŎƘŀǊƎŜǎ ŀǇǇƭȅ  



¢ƘŜ aŀŘƛǎƻƴ wƻƻƳ 
Ǿ 

 

¢ƘŜ aŀŘƛǎƻƴ wƻƻƳ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘǿƻ ōŀƭƭǊƻƻƳǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ aŜǊƛŘƛŀƴ .ŀƭƭǊƻƻƳ ƛǎ ŘƛǾƛŘŜŘΦ ¢ƘŜ aŀŘƛǎƻƴ 

wƻƻƳ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ .ŀƭƭǊƻƻƳΩǎ tǊŜ-ŦǳƴŎǝƻƴ wƻƻƳΦ  

 

                                             

 

ф ŎƘŀƛǊǎ 
tŜǊ ǘŀōƭŜ ƳŀȄΦ 

¶ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎ ¶ DǊŀŘǳŀǝƻƴ /ŜǊŜƳƻƴƛŜǎ ¶ [ŜŎǘǳǊŜǎ ¶ 5ƛƴƴŜǊǎ ¶ ²ŜŘŘƛƴƎǎ ¶ wŜŎŜǇǝƻƴǎ 

¶ !ǿŀǊŘ .ŀƴǉǳŜǘǎ ¶ ±ŀǊƛŜǘȅ {Ƙƻǿǎ 

/ŀǇŀŎƛǘȅ ōȅ {ŜǘǳǇ   

¶ ¢ƘŜŀǘŜǊ    пнл ϝ 

¶ /ƭŀǎǎǊƻƻƳ нуу  ϝ   

¶ wƻǳƴŘǎ    нмс ϝ                                              

{ǳǇǇƻǊǘŜŘ ¢ŜŎƘ          

¶ ²ƛ-Cƛ 

¶ мсΣллл [ǳƳŜƴ [ŀǎŜǊ     

tǊƻƧŜŎǘƻǊ  

¶ hǿƴ [ŀǇǘƻǇ κ a¦/ [ŀǇǘƻǇ ϝϝ     

¶ ²ƛǊŜƭŜǎǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ 

ŎƭƛŎƪŜǊ      

¶ aƛŎǊƻǇƘƻƴŜǎ ϝ                      

όǿƛǊŜŘ ŀƴŘ ǿƛǊŜƭŜǎǎύ       

wŀǘŜǎ 

¶ {L¦9 {ǘǳŘŜƴǘ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ  

9ǾŜƴǘǎ  ϷлκϷолΦфл 

¶ {L¦9 5ŜǇǘΦ 9ǾŜƴǘǎ                  

ϷлκϷмноΦсл 

¶ DŜƴΦ tǳōƭƛŎ 9ǾŜƴǘǎ         

ϷолфΦлл 

 

ϝ{ǘŀƎŜ ǎƛȊŜ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƻǘŀƭ ŎŀǇŀŎƛǘȅ                                                                      

    ϝϝ a¦/ [ŀǇǘƻǇǎ Ƴŀȅ ōŜ ǊŜǎŜǊǾŜŘΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭ ŎƘŀǊƎŜǎ ŀǇǇƭȅ  

         ¢ƘŜŀǘŜǊ                             /ƭŀǎǎǊƻƻƳ                     wƻǳƴŘǎ                                            

                                                                                     όсΩ ǊƻǳƴŘǎ ƻƴƭȅύ 

 

 

 

 



¢ƘŜ {ǘΦ /ƭŀƛǊ wƻƻƳ 
Ǿ 

 ¢ƘŜ {ǘΦ /ƭŀƛǊ wƻƻƳ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘǿƻ ōŀƭƭǊƻƻƳǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ aŜǊƛŘƛŀƴ .ŀƭƭǊƻƻƳ ƛǎ ŘƛǾƛŘŜŘΦ ¢Ƙƛǎ {ǇŀŎŜ      

ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ DǊŜŜƴ wƻƻƳ ŀƴŘ ƻǇǝƻƴŀƭ ƻǾŜǊƅƻǿ ǎǇŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜ a¦/ tƭŀȊŀΦ  

bŜǿ LƳŀƎŜ  

¢ƻ ŎƻƳŜ 

DǊŜŜƴ wƻƻƳ 

 

                                             

 

ф ŎƘŀƛǊǎ 
tŜǊ ǘŀōƭŜ ƳŀȄΦ 

¶ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎ ¶ DǊŀŘǳŀǝƻƴ /ŜǊŜƳƻƴƛŜǎ ¶ [ŜŎǘǳǊŜǎ ¶ 5ƛƴƴŜǊǎ ¶ ²ŜŘŘƛƴƎǎ ¶ wŜŎŜǇǝƻƴǎ 

¶ !ǿŀǊŘ .ŀƴǉǳŜǘǎ ¶ ±ŀǊƛŜǘȅ {Ƙƻǿǎ 

/ŀǇŀŎƛǘȅ ōȅ {ŜǘǳǇ   

¶ ¢ƘŜŀǘŜǊ    пнл ϝ 

¶ /ƭŀǎǎǊƻƻƳ нуу  ϝ   

¶ wƻǳƴŘǎ    нмс ϝ                                              

{ǳǇǇƻǊǘŜŘ ¢ŜŎƘ          

¶ ²ƛ-Cƛ 

¶ мсΣллл [ǳƳŜƴ [ŀǎŜǊ     

tǊƻƧŜŎǘƻǊ όǳǇ ǘƻ нύ 

¶ hǿƴ [ŀǇǘƻǇ κ a¦/ [ŀǇǘƻǇ ϝϝ     

¶ ²ƛǊŜƭŜǎǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ 

ŎƭƛŎƪŜǊ      

¶ aƛŎǊƻǇƘƻƴŜǎ ϝ                      

όǿƛǊŜŘ ŀƴŘ ǿƛǊŜƭŜǎǎύ       

wŀǘŜǎ 

¶ {L¦9 {ǘǳŘŜƴǘ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ  

9ǾŜƴǘǎ  ϷлκϷолΦфл 

¶ {L¦9 5ŜǇǘΦ 9ǾŜƴǘǎ                  

ϷлκϷмноΦсл 

¶ DŜƴΦ tǳōƭƛŎ 9ǾŜƴǘǎ         

ϷолфΦлл 

 

ϝ{ǘŀƎŜ ǎƛȊŜ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƻǘŀƭ ŎŀǇŀŎƛǘȅ                                                                      

    ϝϝ a¦/ [ŀǇǘƻǇǎ Ƴŀȅ ōŜ ǊŜǎŜǊǾŜŘΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭ ŎƘŀǊƎŜǎ ŀǇǇƭȅ  

         ¢ƘŜŀǘŜǊ                             /ƭŀǎǎǊƻƻƳ                     wƻǳƴŘǎ                                            

                                                                                     όсΩ ǊƻǳƴŘǎ ƻƴƭȅύ 

 

 

 

 



¢ƘŜ a¦/ t[!½! 
Ǿ 

/ŀǇŀŎƛǘȅ ōȅ ǎŜǘǳǇ 

¶ {ǉǳŀǊŜǎ     мнлϝ                                              

{ǳǇǇƻǊǘŜŘ ¢ŜŎƘ          

¶ ²ƛ-Cƛ 

¶ hǿƴ [ŀǇǘƻǇ κ a¦/ [ŀǇǘƻǇ ϝϝ     

¶ tƻǊǘŀōƭŜ tΦ!Φ ǇŀŎƪŀƎŜǎ ϝ    

¶ ²ƛǊŜŘ aƛŎǊƻǇƘƻƴŜǎ  

¶ tƭŀȊŀ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ {ǘŀƎŜ ϝ         

όbƻǘ !ǾŀƛƭŀōƭŜ bƻǾ-aŀǊŎƘύ                                                             

 

                                             

 

                                                             ϝ5ŜƴƻǘŜǎ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǎŜǘǳǇ                                                                                                                                                
ϝ {ǘŀƎƛƴƎ ŀƴŘ ¢ŜŎƘ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŎŀƴŎŜƭƭŜŘ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴ м҈ ŎƘŀƴŎŜ ƻŦ Ǌŀƛƴ ŘǳǊƛƴƎ ŜǾŜƴǘ ǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ǝƳŜΦ 

wŀǘŜǎ 

¶ {L¦9 {ǘǳŘŜƴǘ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ  

9ǾŜƴǘǎ  - Ŏŀƭƭ ŦƻǊ ǊŀǘŜǎ 

¶ {L¦9 5ŜǇǘΦ 9ǾŜƴǘǎ  - Ŏŀƭƭ 

ŦƻǊ ǊŀǘŜǎ 

¶ DŜƴΦ tǳōƭƛŎ 9ǾŜƴǘǎ  - Ŏŀƭƭ 

ŦƻǊ ǊŀǘŜǎ 

     /ƻƴǘŀŎǘ 9ǾŜƴǘ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ                 

ŎǳǊǊŜƴǘ ǊŀǘŜǎ ŀƴŘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

п tŜǊ ǘŀōƭŜ ƳŀȄΦ 

         {ǉǳŀǊŜǎ                                                                             

¢ǊŜŜǘƻǇ ǾƛŜǿǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ ŀŎŎŜƴǘǳŀǘŜ ǘƘƛǎ ƳǳƭǝǇǳǊǇƻǎŜ ƻǳǘŘƻƻǊ ǎǇŀŎŜΦ ¢ƘŜ a¦/ tƭŀȊŀ ƛǎ ǎƛǘǳŀǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ 

ǎƻǳǘƘŜŀǎǘ ŎƻǊƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ aƻǊǊƛǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ /ŜƴǘŜǊ ǿƛǘƘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǇŀǊƪƛƴƎ ƭƻǘ /Φ  ! ƎǊŜŀǘ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ƻǳǘŘƻƻǊ 

ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ŘƛƴƴŜǊǎΣ ŀƴŘ ƻǾŜǊƅƻǿ ŀǊŜŀ ŦƻǊ .ŀƭƭǊƻƻƳ 9ǾŜƴǘǎΦ                                                              

ϝϝ a¦/ [ŀǇǘƻǇǎ Ƴŀȅ ōŜ ǊŜǎŜǊǾŜŘΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭ ŎƘŀǊƎŜǎ ŀǇǇƭȅ  


